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1. DATOS INFORMATIVOS

a. INSTITUCION : Escuela de Estado Mayor

b. PROVINCIA ¢ Pichincha

c. DIRECTOR : Lic. Manuel Amadeo Samaniego Guerrero
Coronel de Pollcia de E.M.

d. ASESOR ACADEMICO 1 Sgos. Msc. Juan Carlos 1za Arias

e. PROMOCION : 60 Promocion de Linea

2. DENOMINACION DEL CURSO

Curso de “Diplomado de Estado Mayor”, con la titulacién otorgada por [a Policia
Nacicnal del Ecuador.

3. ANTECEDENTES
341, LEGALES
+ Constitucién de la Republica del Ecuador

Art. 159.- Las Fuerzas Armadas y la Policia Nacional son instituciones de
proteccion de los derechos, libertades y garantias de los ciudadanos....

La proteccién interna y el mantenimiento del orden publico son funciones
privativas del Estado y responsabilidad de la Policla Nacional.

Las servidoras y servidores de ... y la Policia Nacional se formaran bajo los
fundamentos de la democracia y de los derechos humanos, y respetaran la
dignidad y los derechos de las persenas sin discriminacion alguna y con
apego irrestricto al ordenamiento juridico.

Art. 160.- ...Los miembros de las Fuerzas Armadas y de a Policia Nacional
estardn sujetos a las leyes especificas que regulen sus derechos vy
obligaciones, y su sistemna de ascensos y promociones con base en meritos
y con criterios de equidad de género. Se garantizard su estabilidad y
profesionalizacién.

Art. 163.- La Policia Nacional es una institucién estatal de caracter civil,
armada, técnica, jerarquizada, disciplinada, profesional y altamente
especializada, cuya misién es atender fa seguridad ciudadana y el orden




publico, y proteger el libre ejercicio de los derechos y la seguridad de las
personas dentro del territorio nacional.

Los miembros de la Policia Nacional tendran una formacién basada en
derechos humanos, investigacion especializada, prevencién, control vy
prevencién del delito y utilizacidn de medios de disuasién y conciliacién
como alternativas al uso de 1a fuerza.

Para el desarrollo de sus tareas la Policia Nacional coordinard sus
funciones con los diferentes niveles de gobiernos auténomos
descentralizados.

Cddigo Organico de las Entidades de Seguridad Ciudadana y Orden
Publico

Articulo 16.- Rol de conduccién y mando.- E! rol de conduccién y mando
comprende la responsabilidad de 1a planificacién y manejo operativo de los
distintos procesos internos o unidades de las entidades previstas en este
Cédigo, conforme a su estructura organizacional.

Articulo 17.- Rol de coordinacion operativa.- E| rol de coordinacién
operativa comprende la responsabilidad de ejecucién de las actividades de
coordinacién de los procesos internos o unidades operativas de las
entidades previstas en este Coédigo, conforme a su estructura
organizacional,

Articulo 60.- Mision.- Tiene como mision la proteccidon interna, la
seguridad ciudadana, el mantenimiento del orden plblico y, dentro def
ambito de su competencia, el apoyo a la administracion de justicia en el
marco de! respeto y proteccion del libre ejercicio de los derechos y la
seguridad de las personas dentro del territorio nacional, a través de los
subsistemas de prevencion, investigacién de la infraccion e inteligencia
antidelincuencial.

Articulo 61.- Funclones.- La Policia Nacional tiene las siguientes
funciones:

1. Implementar planes, programas y proyectos elaborados por el ministerio
rector de la seguridad ciudadana, proteccion interna y orden publico;

2. Servir a la comunidad y proteger a todas las personas contra actos
legales, en consonancia con el alto grado de responsabilidad exigido por
su profesion,

3. Desarrollar acciones operativas para la protecciéh de derechos;
mantenimiento, control y restablecimiento de la paz social y orden piblico;
prevencion de las infracciones y seguridad ciudadana, bajo la dependencia
del ministerio rector de la seguridad ciudadana, proteccidn interna y orden
pablico; y, en coordinacién con las entidades competentes de los diferentes
niveles de gobierno;

4. Participar en la determinacién de los factores que generan inseguridad
para proponer directrices y estrategias de seguridad ciudadana;

3. Impulsar y facilitar la participacion comunitaria en materia de seguridad
ciudadana, proteccién interna y en el mantenimiento del orden publice, de
la paz y seguridad;

6. Cumplir con el control operativo en los ambitos requeridos de la
seguridad ciudadana, proteccion interna y orden publico, en coordinacién
con las entidades competentes de los distintos niveles de gobierno, en el



marco de los lineamientos y directrices del ministerio rector de la seguridad
ciudadana, proteccién interna y orden publico;

7. Coordinar su actuacién y cumplir las disposiciones de los 6rganos de la
Funcion Judicial en el &mbito de sus competencias;

8. Vigilar, resguardar, proteger y preservar el lugar, indicios o vestigios
relacionados con el cometimiento de una infraccion, en cumplimiento de las
disposiciones de la ley, reglamentos y procedimientos establecidos por el
Sistema Esgpecializado Integral de Investigacion, Medicina Legal y Ciencias
Forenses;

9. Prestar a las autoridades publicas el auxilio de la fuerza que estas
soliciten, en el gjercicio de sus atribuciones legales;

10. Apoyar en el control de las organizaciones de vigilancia, seguridad y
servicios de investigacion privados, de conformidad con las politicas y
regulaciones del ministerio rector de la seguridad ciudadana, proteccion
interna y orden publico;

11. Prevenir e investigar la delincuencia comin y organizada, nacional y
transnacional;

12. Garantizar la cadena de custodia, vestigios y los elementos materiales
de la infraccion en la escena de! delito;

13. Privilegiar la proteccién de los derechos de las personas en especial de
los grupos de atencidn prioritaria contempladas en la Constitucion de la
Republica,

14, Apoyar en el mantenimiento del orden y seguridad en eventos publicos,
en coordinacion con las entidades competentes de los respectivos niveles
de gobierno, acorde a la regulacidn que para el efecto establezca el
ministerio

rector de la materia; y,

15. Las demas funciones asignadas en la Constitucién de la Republica,
leyes y el Reglamento de este Codigo.

Articulo 66.- Subsistemas.- Para el cumplimiento de su mision, la gestion
de 1a Policia Nacional se estructura y organiza a través de los Subsistemas
de Prevencién, Investigacion e Inteligencia Antidelincuencial, los cuales a
su vez forman parte del Sistema de Seguridad Publica y del Estado.

Los Subsistemas de gestion estan constituidos principalmente por los
procesos gobernantes, asesores, adjetivos, generadores de valor y
desconcentrados de la Policia Nacional.

Articulo 67.- Subsistema de Prevencién.- El Subsistema de Prevencion
contiene todas las funciones que cumple 1a Policia Nacional antes de que
se produzca un acto delictivo o infraccién, a fin de velar por la seguridad
ciudadana, proteccion interna y orden publico.

Articulo 68.- Subsistema de Investigacién.- El Subsistema de
Investigacidn cumple las actividades de investigacion operativa de la
infraccidn con el fin de reunir o asegurar los elementos de conviccidn,
proteger a victmas e inocentes, evitar la fuga u ocultamiento de los
sospechosos ¥ la consumacion de una infraccion penal.

Articulo 69.- Subsistema de Inteligencia Antidelincuencial.- El
Subsistema de Inteligencia Antidelincuencial integra y articula a las
unidades policiales dedicadas a la obtencion, sistematizacién y analisis de
la informacion especifica referida a las amenazas, riesges y conflictos que
afecten a la seguridad ciudadana, con el fin de proveer insumos para la
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toma de decisiones. Ademas, establece y promueve mecanismos
institucionales de depuracién bajo la orientacién de la autoridad nacional
rectora en materia de inteligencia.

Articulo 74.- Procesos generadores de valor.- Son procesos intrinsecos
que caracterizan la misién y funciones institucionales de la Policia Nacional.

Se establecen de manera desconcentrada en el territorio, de conformidad
con la planificacion nacional, considerando los recursos existentes y las
necesidades de cada territorio.

Estos procesos se integran por los siguientes componentes:

. Gestidn Preventiva,

. Servicio a la Comunidad;

. Investigacion de la infraccidn;
. Inteligencia Antidelincuencial;
. Gestion Operativa; vy,

. Control y evaluacién.

DWW -

Articulo 94.- Requisitos para el ascenso de las y los servidores
policiales. - El ascenso de las y los servidores policiales se realizara con
base a la correspondientevacante organica y previc cumplimiento de los
siguientes requisitos:... 4. Haber aprobado las capacitaciones o
especializaciones para su nivel de gestibn y grado jerarquico, de
conformidad a lo establecida en el Reglamento. ..

Articulo 99.- Efectos de la formacién y capacitacidn.- La formacion y
capacitacion efectuada a favor de las y los servidores policiales, en la que
el Estado hubiese invertido recursos econémicos, generara la obligacion de
transmitir y poner en préctica los nuevos conocimientos adquiridos en favor
de la institucién policial, por un lapso igual a! triple del tiempo de formacidn
o capacitacién,

En caso de que la servidora o servidor policial cese en sus funciones,
segun lo previsto en este Libro, y no pueda cumplir con la obligacién
establecida en el inciso precedente, o haya reprobado sus estudios, estara
cbligado a reintegrar a la institucion el valor total o la parte proporcional de
lo invertido en su formacidn o capacitacién, en funcién del tiempo de
permanencia en la institucién. Para reintegrar el valor total o su
proporcional, la servidora o servidor policial tendra plazo no mayor a 60
dias. De ser necesario, dichos valores se podran cobrar por via coactiva, de
conformidad con el procedimiento legal correspondiente.

DISPOSICION GENERAL DECIMA: Los miembros de la Policla Nacional
que, por efecto de un traslado, pasen a formar parte de las dependencias a
cargo de la Secretaria Nacional de Inteligencia ¢ al Servicio Nacional de
Medicina Legal y Ciencias Forenses, no suspenderan la continuacién de su
carrera policial durante el tiempo que presten sus servicios en esas
instituciones. Durante ese tiempo, estarén sujetos al cumplimiento de las
ordenes provenientes de las autoridades de dichas instituciones, para los
cual se estableceran los protocolos correspondientes.

Los ascensos de este personal podran realizarse sin que dejen de
desempefiarse en estos Servicios, para lo cual el ministerio rector de la
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seguridad ciudadana, proteccion interna y orden publico, emitira las
regulaciones pertinentes.

REGLAMENTO DE REGIMEN ACADEMICO

Articulo 12.-Periodo académico ordinario.- ... Las carreras que se
amparan en el articulo 133 de la LOES, las correspondientes a las carreras
de formacién policial y militar, asl como los programas de posgrado, por su
naturaleza, podran planificar sus periodos académicos de modo diferente.
Estas carreras y programas no estaran exentos del cumplimiento de los
requisitos académicos establecidos en el presente Reglamento.

Articule 118.-Carreras de formacién militar y policial. - Las carreras de
formacion militar y policial que pertenecen al campo de servicios de
seguridad por su formacién especial ademas de las normas generales
contenidas en el presente Reglamento se deberd considerar las
particularidades necesarias para st proceso formativo, El CES podra emitir
la normativa necesaria para el efecto. Lo demas, en el marco de la
autonomia responsable. S8era noermado por la propia IES.

DISPOSICION GENERAL NOVENA.- Las |IES podran crear carreras y
programas especiales, vinculadas a la formacién de alto nivel de los
miembros de la Policia Nacional o las Fuerzas Armadas. En estos casos,
las carreras y programas podran definir requisitos y procedimientos
especificos de ingreso, con la debida aprobacion del CES.

REGLAMENTO A LA LEY ORGANICA DEL SERVICIO PUBLICO

Art. 206.- Formacién y capacitaclén dentro del pais.- Previo informe
favorable de la UATH, la autcridad nominadora concedera comision de
servicios con remuneracién, a la o ef servidor que dentro del plan de
formacién y capacitacidn institucional debidamente aprobado, fuere
seleccionado para participar en estudios de cuarto nivel, cursos,
seminarios, talleres o conferencias y pasantias, reuniones, visitas y otros
que fueren necesarios para el desarrollo institucional.

El Ministerio de Relaciones Laborales establecera mediante normas el
procedimiento a seguirse para los casos de excepcion de formacién o
capacitacién no programada.

Art. 207.- Formacién y capacitacion en el exterior.- La maxima autoridad
de la institucién concedera a la o el servidor, previc informe favorable de la
UATH, licencia sin remuneracidén o comisién de servicios con remuneracion
en el exterior, cuando el programa de formacién de cuarto nivel se
encuentre acorde con los perfiles ocupacionales y requisitos que se
establezcan para el puesto, a la misién institucional, y se viabilice o se
disponga del financiamiento economico correspondiente.

Art. 208.- De la capacitacién y actualizacién de conocimientos de la o
el servidor publico para el cumplimiento de servicios institucionales -
Cuando una servidora o servidor de libre nombramiento o remocién se
desplace a cumplir tareas oficiales de capacitacion yfo actualizacion de
conocimientos en reuniones, conferencias o visitas de observacion dentro o
fuera del pais, se le concederd comisidén de servicios con remuneracion,
percibiendo vidticos, subsistencias, gastos de movitizacion y/o transporte



por el tiempo que dure dicha comisién desde la fecha de salida hasta el
retorno.

En el caso de las y los servidores de carrera, para los fines sefalados en el
inciso anterior, deberan haber cumplido por lo menos un afio de servicio en
la institucidn donde presta [os mismos.

Art. 209.- Efectos de la formaclén y capacitacién.- En cumplimiento de lo
dispuesto en el articulo 73 de la LOSEP, la UATH de cada institucion,
considerando el talento humano capacitado y que participd en procesos de
formacién o capacitacion, disefaran los programas internos de capacitacion
y formacidon mediante los cuales se trasmitirdn los conocimientos
adquiridos.

Es obligacion de la o el servidor capacitade o formado acogerse a este
programa interno disefiado por la UATH, y cumplir con e objetivo
multiplicador.

Art. 210.- Convenio de devengacidn.- La entidad que conceda a la o el
servidor comision de servicios con remuneracion para formacion y
capacitacion o los penmisos para estudios regulares de especializacién o
licencia sin remuneraciones para el estudio de postgrados, dentro o fuera
del pais, suscribird un convenio de devengacion con garantias personales o
reales, mediante el cual, la o el servidor se obliga a prestar sus servicios
por ¢l triple del tiempo que duren los eventos o estudios.

De igual manera, en el convenio de devengacién constara la autorizacion
expresa € irrenunciable del servidor o servidora en el sentido de que la
institucién a la cual pertenece, pueda utilizar sin costo alguno los estudios o
proyectos resultantes del proceso de formacién o capacitacion.

El servidor o servidora se obligara ademas a solicitar a la maxima autoridad
de la institucidn se proceda a realizar los estudios de factibilidad para la
aplicacion de dichos estudios y convenios, de conformidad con los
intereses institucionales.

Art. 211.- Procesos de devengacion. - Para la o el servidor a quien se le
hubiere concedido licencia sin remuneracién © comision de servicios con
remuneracion para formacién y capacitaciéon o los permisos para estudios
reguiares de especializacion o licencia sin remuneraciones para el estudio
de posgrado, dentro o fuera del pals, previa la suscripcidn del
correspondiente contrato de devengacion, se debera cumplir con una con
una de las siguientes obligaciones:

a.- De reintegrarse a la institucién la o el servidor, después de la comision
de servicio con remuneracién y el servidor cese en sus funciones vy no
devengue sus servicios por el triple del tiempo, debera devolver la parte
proporcional del tiempo no devengado invertido por el Estado, incluida la
remuneracion a la institucion, entidad u organismo que autorizd y pago la
comisién de servicios con remuneracidn o el permiso para estudios
regulares;

b.- En el evento de que I3 institucion, no pague la remuneracién mensual

para el caso de licencia sin remuneracion, ni tampoco pague el valor de los
estudios regulares de postgrado, ni gastos de transporte, |a o el servidor no
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debe devengar el periodo de tiempo sefalade en el articulo 210 del
presente Regtamento General; y,

c.- De reprobar o abandonar los estudios regulares de posgrado, la
servidora o servidor devolvera todo lo invertido por el Estado, a través de la
institucion, entidad u organismo a la que pertenece. Cuando se trate de
casos en los que se requiera reintegrar a Ja institucién valores totales
invertidos en formacidn o capacitacién se lo hara en un plazo no mayor de
60 dias conforme lo sefala el articulo 74 de 1a LOSEP.

» INSTRUCTIVO PARA EL FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO DE
GENERALES EN RELACION A LAS NUEVAS COMPETENCIAS QUE LE
OTORGA EL COESCOP HASTA LA EXPEDICION DE LOS
REGLAMENTOS CORRESPONDIENTES (aprobado con Resolucién No.
2017-870-CsG-PN de fecha 18 de diciembre del 2017).

Art. 18.- A partir de la vigencia def COESCOP, los procesos que no tengan
que ver con €l ascenso de servidores policiales y que anteriormente eran
competencia de los Consejos de Generales, Superior y de Clases y
Policias, se delegan de la siguiente manera:

3.- La Direccién Nacional de Educacién, tendra competencia para gestionar
los procesos de:

Autorizacidn de estudios y demas situaciones relacionadas a la formacion y
capacitacion de los servidores policiales.

e REGLAMENTO DE LA ESCUELA DE ESTADO MAYOR.

Art. 116La nota minima de aprobaciénes de 16 sobre 20 puntos, en cada
asignatura.

« INSTRUCTIVO PARA “LA POSTULACION A LOS CURSOS DE LA
ACADEM!A DE ESTUDIOS ESTRATEGICOS.

5.2.2. Para el desarrollo del curso de ascenso del grado de
Teniente Coronel a Coronel de Linea

1. El Plan de Estudios del Curso de Estado Mayor sera aprobado por el
Consejo Académico y considerara:

a) Malla curricular (programa de cuarto nivel y curso superior).
b} El cronograma de ejecucion.
¢) El proceso de evaluacién del curso.

. Poalicial 40%
. Administrativo 40%
. Complementario 10%
. Proyecto de interés institucional 10%

2. El Plan de Estudios del Curso de Estado Mayor, sera remitido para la
aprobacién de la Direccidn Nacional de Educacion, adjuntando la
disponibilidad presupuestaria,




3. La Escuela de Estado Mayor implementara, supervisara y evaluara la
gjecucion del Plan de Estudios del Curso de Estado Mayor de Linea.

4. La Escuela de Estado Mayor:

a} Desarrollara todos los ejes y asignaturas establecidas.

b) Contratara un programa de cuarto nivel en el d&mbito de la administracién
o de la seguridad ciudadana a favor de los servidores policiales Directivos
que tengan titulacién de pregrado.

¢) Contratard un curso superior en el ambito de la administracidn o
seguridad ciudadana y con igual malla curricular que del programa de
cuarto nivel, a favor de los servidores policiales Directivos que no tengan
titulacién de pregrado,

d) Matriculara a todos los alumnos en la institucion de educacion superior,
quienes deberan cumplir con los requisitos establecidos por 1a institucion.

e) Coordinara la ejecucion del proceso académico.

f) Elaborara el cuadro final de antigliedades del curso registrando las notas
de acuerdo a la malla curricular aprebada.

0) Remitira el informe pedagégico final del curso y solicitara a la Direccidn
Nacional de Educacion el otorgamiento de las condecoraciones que
correspondan.

5. La Direccidn Nacional de Educacién solicitarad a la Direccidn Naciona! de
Administracion del Talento Humano, el registro de! curso de ascenso.

6. La Direccidn Nacional de Educacién solicitara al H. Consejo de Generales el
otorgamiento de las condecoraciones que correspondan.

4. JUSTIFICACION DEL PLAN DE ESTUDIOS

La Constitucién de la Republica del Ecuador consagra a la educacién como un eje
estratégico para el desarrollo nacional, dirigida al interés publico y al mejoramiento
de la calidad de vida, para lo cual consolida la autonomia y rendicion de cuentas,
materializada en la libertad de catedra como el mecanismo para garantizar el
permanente proceso de construccion de conocimientos; enfoque que adquiere
especial importancia en el caso de |a Poficia Nacional que al ser una institucién de
proteccion de los derechos, libertades y garantias de los ciudadanos incorporar en
sus procesos educativos una sdlida formacién en los fundamentos de la
democracia y derechos humanos, conjuntamente con toda la normativa vigente
que regula las actuaciones del sector ptiblico-entre las que se encuentra el manejo
administrativo por procesos, a la par de todos aquellos aspectos relacionados con
la seguridad de las personas, la seguridad ciudadana, la investigacion
especializada, control y prevencién del delito, utilizacion de medios de disuasién y
conciliacidn como alternativas al uso de la fuerza.

Los requerimientos de Indole organizacional, la necesidad de actualizacion y
enriquecimiento de conocimientos con la inter-relaciéon de experiencias de otras
culturas; los resultados obtenidos en los procesos académicos, la normativa legal
vigente, el cumplimiento de los parametros establecidos por la Institucién Policial
para el ascenso al grado inmediato superior de los servidores poficiales directivos,
hacen necesaria la capacitacién propuesta por la Escuela de Estado Mayor, en la
planificacidn anual de capacitacidén para el periodo académico 2020-2021.

En este contexto, e! trabajo que desarrolla la Escuela de Estado Mayor para la

especializacion de los servidores policiales dierectivosen relacién a los establecido
en la “Declaracién Mundial sobre /a Educacion Superior en el sigio XXI" debe
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permitir alcanzar el desarrollo sociocultural y econdémico, la construccion de la
democracia, solucién de problemas, el desarmollo sostenible y el mejoramiento de
la calidad de vida de una sociedad, a través de la formacién de personal
cualificado que sea capaz de generar soluciones para las necesidades presentes y
futuras de la sociedad, consolidando un comportamiento ético en las actuaciones
policiales.

Es asi que el XLV Curso de Estado Mayor, propende a integrar las demandas y
requerimientos sociales, con un enfoque doctrinario que garantice los
requerimientos profesionales institucionales, con la finalidad de formar un talento
humano altamente especializado.

PRESENTACION DEL CURSO

La amplitud de los derechos consagrados, conjuntamente con los principios
vinculados a su ejercicio y los derechos de proteccién, demandan de un nuevo
enfoque que no solo los incorpore, sino que los fransversalice en todo el proceso
académico, De igual manera los lineamientos en funcién del interés publicoy la
participacién de la ciudadania, proporcionan nuevos elementos que deberan ser
trabajados en o referente a la participacién social, rendicion de cuentas y la
presencia de veedurias ciudadanas.

Estos cambios doctrinarios en el marco de los niveles de inseguridad resultantes
de una complejidad social y de una multicausalidad, demandan de un
conocimiento especializado de los diferentes modelos que pretenden explicarta, de
la misma manera la necesidad de incorporar referentes tedricos que permitan
monitorear los avances de! trabajo policial en los ambitos de: prevencion,
investigacion e inteligencia, sobre 1a base de indicadores concretos.

Contextualizado asi el entomo, la formacién en el Curso de Estado Mayor se
encuentra dirigida a afianzar este enfoque doctrinario, conjuntamente con el
conocimiento de los diferentes modelos administrativos e indicadores de gestion
de calidad y las nuevas propuestas en torno a la seguridad ciudadana.

El Curso de Estado Mayor tiene una duracién de 12 meses, posteriores a la
designacién por parte de! Consejo de Generales de los Candidatos a Alumnos del
XLV Curso de Estado Mayor, quienes desarrollaran simultaneamente Ias
activiad1es académicas policiales con las actividades académicas propuestas por
las IES'.

Con el proceso de formacion se integran nuevas herramientas gerenciales
relacionadas con controles de sistemas de calidad e indicadores de gestidon en la
implementacion de los servicios. Esta fase implica el desarrollo de proyectos
aplicables a |a institucion que propenden a generar alternativas de solucién a les
diferentes problemas que se detecten, proyectando soluciones tendientes a
alcanzar servicios de calidad.

OBJETIVOS
6.1. OBJETIVO GENERAL

Desarrollar habilidades gerenciales y administrativas a ser aplicadas en la
direccion de los Distritos de Policia, dentro de la observancia irrestricta de la

fnstituciones de Educacién Superior




proteccion de los derechos, libertades y garantias de los ciudadanos.
encaminada a la optimizacién de Jos servicios que se entregan a la
colectividad.

6.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Fortalecer la vocacidon de servicio a favor de la comunidad, con apego a
las normativas legales vigentes.

2. Aplicar los principios y valores doctrinarios de la Policia Nagcional,
tendientes a la consolidacién deuna cultura de seguridad sobre la base de!
trabajo comunitario.

3. Fomentar una concepcién de Seguridad Ciudadana y el mantenimiento de!
Orden Publico en la ciudadania, que conlleve a su convivencia pacifica, en
el marco del respeto irrestricto a los Derechos Humanos.

4. Conocer los alcances y consecuencias de los actos administrativos
derivados de las diferentes actuaciones policiales tanto a nivel interno
como externo, para adscribir su ejecucion dentro del marco legal.

5. Generar una cultura de rendicidén de cuentas a la comunidad, a través de
la definicidn clara de los objetivos que se pretenden alcanzar y la
presentacion de indicadores concretos que permitan visualizar los
resultados de la gestion realizada,

7. MODALIDAD DE ESTUDIO
Presencial, con duracion de 12 meses.

8. DESIGNACION DE ALUMNOS

Son alumnos del Curso de Estado Mayor Oficiales Superiores con una carrera
profesional de mas de 20 afios, que tienen en su haber académico la formacién
profesional inicial de 7 semestres, ademas de los respectivos cursos de ascenso
para los diferentes grados.

La designacion de los servidores policiales directivos como alumnos XLV Curso
de Estado Mayor, debe ser realizada previo el pedido de la Escuela de Estado
Mayor y una vez que se encuentre aprobado el Plan de Estudios, por el Consejo
de Generales de la Policia Nacional del Ecuador, quienes deberan haber cumplido
con los requerimientos legales establecidos.

Para el XLV Curso de Estado Mayor, le coresponde la participacion a:

« Oficiales pertenecientes a la Promocidn 82 de Oficiales de Linea y;

¢ Servidores policiales directivos pertenecientes a la Promocidn 58 y 59 de
Oficiales de Linea cuyas excusas fueron aceptadas por el H. Consejo de

Generales.
Promocién No.
62 Linea 87
58 y 59 Linea 05
Total 62
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9. MALLA CURRICULAR

El XLV Curs¢c de Estado Mayor, estd planificado en torno al desarrolio de
competencias, comprendidas como “una combinacién de conocimientos,
habilidades, comportamienfos y actitudes que contribuyen a la eficiencia
personal”, de la cual se derivan las llamadas competencias directivas entendidas
como “conjuntos de conocimigntos, habilidades, comportamientos y actitudes que
una persona necesita para ser eficiente eén una amplia variedad de puestos y en
varios tipo de organizaciones™, es decir a una formacién dirigida al &mbito
gerencial, en relacion a un “objeto complejo y multidimensional” que es el &mbito
de la proteccion interna y mantenimiento de! orden piblico, desde una vision de
“oroteccién de los derechos, libertades y garantias de los ciudadanos™ las puedan
aplicar en los diferentes servicios a los cuales por su grado jerarquico, le
corresponderd dirigir.

La malla cumicular integra desde la visidn: preventiva, de investigacion e
inteligencia,en los siguientes dmbitos®:

a) Relacién con la sociedad asumida como la interiorizacién consciente de las
disposiciones constitucionales en lo relacionado con el desarrollo del trabajo
que debe cumplir ia Policia Nacional, desde los ambitos de la: prevencion,
investigacién e inteligencia antidetincuencial.

b) Administracidén {accion estratégica, planificacidn y administracién) entendida
como la capacidadde “sntender la mision y valores generales de fa
organizacién y asegurar que las acciones de los empleados corresponden con
eflos” y “decidir cudles tareas necesitan hacerse, delerminar como pueden
hacerse, asignar recursos para permitic que se hagan y luego vigilar el
progreso para asegurar que se realizan”, lo que exige un conocimiento sobre
todo lo que se relaciona con el entorno y la institucidn, conjuntamente con el
desarrolio de la capacidad de emprender acciones estratégicas, manejo
administrativo y el desarrollo de procesos con sus respectivos indicadores de
gestidn, :

¢) Formacién Integral, considerada como “tomar la responsabilidad por su vida
en of trabajo y méas alla”,

Competencias que se abordan a través no sélo del Plan de Estudios, sino del
esquema mismo de ejecucion, en el cual se logra la participacion de instituciones
de educacion superior, o que permite una vision pluralista de toda ta problematica
social y las estrategias a ser aplicadas por la Policia Nacional,

Los servidores policiales directivos alumnos del XLV curso de Estado Mayor que
tengan titulacion de tercer nivel y que vayan a ser inscritos en la Maestria en
“Gestiébn Estratégica y Seguridad Ciudadana”, deberan presentarse al proceso
interno de admisién de fa institucién de educacion superior.

Su enfoque es eminentemente profesionalizante, a través de tres ejes: 1) Policial;
2) Administrativo; y, 3) Complementario, ademéas la realizacién de comisiones, del
proyecto y el intercambio de experiencias internacionales.

2 HELLRIEGEL, Don, et. al.. (2005). Administracién: un enfoque basado en competencias. 10
Edicién. México: Ed. Thomson, p. 5.

* Art. 9 de! Reglamento de Régimen Académico.

* Art. 159 de la Constitucién de la Republica del Ecuador.

> ibid., p. 17,20 y 24.
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La malla curricular propuesta considera la inclusién de un programa de estudio de
posgrado, acorde a lo establecido en el "“Reglamento de armonizacion de la
noemenclatura de titulos profesionales y grados académicos que confieren las
instituciones de educacion superior del Ecuador” en los campos:

¢ Campo amplio 4, especifico 1, detallado 3 Maestria en Administracién.
e Campo amplio 10, especifico 3, detallado 2 Maestria en Seguridad
Ciudadana.

Por tanto, se cumplirdn [as asignaturas correspondientes a la Maestria; y, las
asignaturas policiales que permiten completar el Curso de Estado Mayor.

EJE : ASIGNATURAS Horas
Negociacion, manejo de crisis y gestion de 60
riesgos
Gestion de OQperaciones Policiales para el 60
mantenimiento Orden Publico
Gestion de Operaciones FPoliciales para la 30
Sequridad Ciudadana
Derechos Humanos 30

k- Inteligencia para la Seguridad Ciudadana 30

L] T " s . >

5 Inteligencia y Contrainteligencia 30

a. Cadigo Crganico Integral Penal 30
Gabiemo por Resultados 30
Analisis estratégico y prospectivo para el control g
de la violencia, delincuencia y orden publico
Coniratacion Publica 30
Comunicacion Estratégica 30

40% 390

Campo amplio 4, especifica 1,detallado 3.- Estara acorde a

2 o programa de Maestria en Administracién ta IES, que oferte

£ > - la carrera de

ES Campo amplio 10, especifico 3, detallado 2.- Postgrado

‘&' g programa de Maestrla Seguridad Ciudadana

40%
Comisiones

o2 Minuto Civico

= —

EE Periddico Mural

S g [Conducta

10%
Proyecto , 10%

9.1 PROYECTO ACADEMICO
Los alumnos deberandesarrollar el proyecto.

9.2 GIRA DE OBSERVACION
Durante el proceso de capacitacion se realizara el intercambio de experiencias, el
mismo que se& encuentra orientado a conseguir [0s siguientes objetivos:

1) Conacer el desempeiio policial en instituciones que corresponden a diferentes
sistemas politicos, sociales y eccndmicos; analizando la aplicacién de la
observancia a los derechos humanos en las diferentes especialidades basicas
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10.

policiales, la investigacion técnica cientifica y de especializacion en seguridad
preventiva y compleja.

2) Produccion de capacidades y competencias profesionales que deriven en una
efectiva labor ocupacional y al desarrollo de perfiles y especialidades en
funcion de los problemas e incidentes propios del trabajo policial, situacién
que debe posibilitar un ejercicio comparativo con otras realidades que fije
modelos conceptuales de la mision institucional que vincule el intercambio de
experiencias y conocimientos técnico-cientificos con policias de otros paises.

3) Crear nexos educativos a traves de la representacién funcional de los
alumnos de la Escuela de Estado Mayor con sus similares de otros paises,
posibilitando el intercambio de conocimientos.

4) Establecer nexos profesionales con Institutos Policiales de Estudio, Escuelas
de Formacién y de Alta Gerencia Policial a nivel internacional, para
complementar los esfuerzos institucionales en lograr una capacitacién integral
del servidor directivo, en el ambito de la seguridad ciudadana.

Situacion que repercutird en el desenvolvimiento de los servidores policiales

directivos como futuros Directores de los diferentes en los diferentes servicios de la
Institucion Policial.

SISTEMA GENERAL DE EVALUACION

El XLV Curso de Estado Mayor, acoge el principio de libertad de cétedra que,
permite a los docentes planificar los contenidos, actividades y sistema de
evaluacion, en funcién de los objetivos del curso; todo lo cual constara en el
correspondiente silabo que serd entregado en la Subdireccidn de la Escuela de
Estado Mayor, previo al inicio de cada curso.

La evaluacidn se ajustard a lo establecido por la Escuela de Estado Mayor en lo

referente a la necesidad de incorporar trabajos escritos, exposiciones orales y
examenes, tanto de manera individual como grupal,

10.1 AL. CURSO DE ESTADO MAYOR

Para el calculo de antigliedades, se cionsideraran los siguientes aspectos:

MODALIDAD PRESENCIAL
SISTEMA DE EVALUACION %
Eje Policial 40%
Eje Administrativo 40%
Eie Complementario 10%
Proyecto 10%
ANTIGUEDAD 20,00 puntos

Las notas que se obtengan en las diferentes asignaturas, se registraran de
acuerdo a los ejes a fos que pertenecen y que se encuentran detallados en el
punto relacicnado con la malla curricular ¥ su tabulacion dara como resultado
la antiglledad del curso de los servidores polciales directivos de Estado
Mayor.
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10.2 ALOS ALUMNOS

» En las asignaturas que son ejecutadas bajo la responsabilidad de la
Escuela de Estado Mayor, la nota minima de apsobacién es de 16/20
(DIECISEIS SOBRE 20). En lo referente a los procesos de recalificacion,
se sujetaran a lo establecido en la normativa legal adoptada por la
Escuela de Estado Mayor.

« En las asignaturas que son responsabilidad de la instituticion de
educacion superior, 1a nota minima de aprobacién es la establecida en su
correspondiente Reglamento; debiendo, en lo relacionado a los procesos
de recalificacién, dar cumplimiento a lo que establece la norma de los
mismos,

10.3 ALOS PROFESORES

« El personal docente serd evaluado bajo los criterios establecidos por la
Escuela de Estado Mayor y seran debida y oportunamente informados de
los resultados obtenidos, las actas de calificacidn docente seran aprobadas
por el Consejo Académico de la Escuela de Estado Mayor.

11. REQUISITOS DE GRADUACION

Haber cumplido con toda la malla curricular establecida para el XLV Cursode
Estado Mayor.

12. PERFIL DEL EGRESADO

E egresado como Diplomado de "Estado Mayor”, cumplira el siguiente perfil:

1.

Evalua las alternativas de actuacion para tomar decisiones con liderazgo ético
y proactivo que contribuyan al logro de las metas y los indicadores en el ambito
preventivo, de investigacion e inteligencia antidelincuencial, apoyandose en el
uso de la informaciédn.

Gestiona el desarrollo de programas y proyectos para el fortalecimiento del
territorio de responsabilidad a partir del modelo de gestién operativa dirigido a
la satisfaccién de las necesidades de seguridad ciudadana.

Gestiona el proceso administrativo del talento humanos y recursos financieros,
técnicos y materiales para el fogro de los objetivos institucionales,d e acuerdo a
su competencia,

Evalla la ejecucién de los proyectos para el logro de los objetivos
institucionales teniendo en cuenta procesos de auditoria y confrol; y, en
observancia a las disposiciones legales.

Aplica normas, manuales y otros instrumentos técnicos para optimizar el
cumplimiento de la misién constitucional a partir de la comprension de la
relacion delito-victima y en el marco del respeto de los derechos humanos.

Administrar los procesos de obtencién y analisis de la informacidon para
contribuir al desarrollo de las metas institucionales a través de toma de
decisiones en los ambitos preventivo, investigativo y de inteligencia
antidelincuencial.
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Los campos ocupacionales donde trabajara son:

Nivel directivo y/o de asesoramiento en cualquierade los servicios que [a
Policla Nacional entrega a la comunidad.

Nivel directive y/o de asescramiento en cuzlquiera de las dependencias
administrativas de Ia Policia Nacional.

Nivel de planificacion de Distritos de Policia.
Nivel asesoramiento a las diferentes dependencias del sector publico en lo

refacionado con la sequridad, seguridad ciudadana, proteccién interna y
mantenimiento del orden publico.

De acuerdo al nivel de formacion académica y, en ef planc personal, podran
desempenfarse como;

Asesores y planificadores en procesos y mejoramiento del desempefio
administrativo y de |la seguridad ciudadana en diferentes organizaciones.

13. DESCRIPCION DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA Y TECNOLOGICA

A,

C.

INFRAESTRUCTURA

La Escuela de Estado Mayor, esta ubicada en la Avenida 6 de Diciembre e Isla
Isabela, en una dependencia entregada por el Ministerio del Interior a la Policia
Nacional del Ecuador para este fin, para la realizacién de los Cursos de Estado
Mayor; cuenta con una infraestructura confortable, con una capacidad de hasta
70 alumnos divididos en 2 aulas, ademas de un 1 area administrativa y las
correspondientes  baterias sanitarias. Existe una restringida zona de
parqueadero, 1 patioy 1 bar.

BIBLIOTECA
Cuenta con aproximadamente 2000 diferentes publicaciones en todas las
areas, ademas tiene un area de estudioy servicio de copiadora.

TICs Y COMUNICACIONES

La Escuela de Estado Mayor, cuenta con sistema en red de internet y banda
ancha; el mismo que es utilizado por los alumnos, docentes y planta
administrativa. Ademas tiene su propia direccidn electrénica, en la que esta
desarrollando de manera progresiva los diferentes proyectos, tanto en lo
refacionado con educacién a distancia como en lo referente a la biblioteca
virtual, ademas de socializar los diferentes proyectos que en su interior se
realizan.

También cuenta con el soporte en pltaferma virtual, del area de Virtualizacion
de 1a Escuela de Especializacion y Perfeccionamiento de Oficales de la Policia
Nacional.

14. CUADRO DISTRIBUTIVO DE TRABAJO DOCENTE

Para las asignaturas policiales se coordinard con los servidores policiales
directivos, Diptomados de Estado Mayor, que se encuentren desempefiando
funciones en las Direcciones y dependencias afines.
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185,

186,

17.

18,

La distribucién final de decentes en el area policial, se 1a realizara previo al inicio
del cursoy previo a que se establezca la institucidn de educacién superior
debidamente reconocida por la instancia educativa responsable de la educacion
superior a nivel nacional, que sera responsahle de la ejecucidén de las diferentes
asignaturas de los ejes Administrativo y de Seguridad Ciudadana dentro del Eje
Relacidén Policia Nacional-Sociedad; conjuntamente con ladesignacién delos
docentespoliciales.

HORARIO DE CLASES Y EXAMENES

Se realizard en la jornada establecida en la normativa legal de la Escuela de
Estado Mayor de 07h30 a 13h30. En lo relacionado con los examenes, al existir
liertad de catedra, los docentes de todas las asignaturas planifican sus
actividades de evaluacién dentro de las horas asignadas para la ejecucidn de la
respectiva asignatura.

PRESUPUESTO

El costo referencial para la ejecucién del proceso académico del XLV Curso de
Estado Mayor, se establece en funcidn a los valores para el programa de estudio
de postgrade (Maestria), de acuerdo al siguiente detalle:

Situaci6n académica No. Valor Subtotal
Con titulo academico 42 5744,00 241.248,00
Sin titulo 20 1642,50 32.850,00

TOTAL 274.098,00

En los casos referenciados en el cuadro ustrativo, se requerira la actualizacién a
través de un estudio de mercado sobre [a oferta académica de [as instituciones de
educacion superior IES.

CRONOQGRAMA DE ACTIVIDADES

La ejecucién del XLV Curso de Estado Mayor parte de la designacién de los
Candidatos por parte del H, Consejo de Generales; acorde a las fechas tentativas
de inicio:

= " Actividad
inicio del XLV Curso de Estado Mayor {Con la IES, y
desarrollo de la malla curricular en areas policiales)
Gira de observacién.,
Ceremonia de Graduacién del XLV Curso de Estado
Mavyor,

Fecha
10 de febrero del 2020
17 de agoste del 2020
10 de febrero del 2021

Nota:La fechas establecidas para el desarrollo de proceso académico son
flexibles y estaran sujetas a reajustes de acuerdo a los requerimientos y
disposiciones institucionales.

PROCEDIMIENTOS OPERATIVOS NORMALES

Los PON se cumplen de acuerdo a lo establecido para las unidades policiales.
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19. CONSIDERACIONES

1. Para alcanzar los objetivos de la Escuela de Estado Mayor, dentro del
desarrollo académico, se observara la libertad de catedra.

2. De acuerdo, a requerimientos especificos relacionados con las asignaturas del
Eje Policial, se desarrollaran a través de contratos de prestacion de servicios
con una institucién de educacidén superior, previa la observancia de lo que
establece la Ley Orgénica del Sistema Nacional de Contratacién Pablica en lo
referentea la contratacion y; la normativa vigente para la educacion superior.

Quito, 03 de febrero del 2020
ELABORADQ POR;

- 7
2--Juan Carlos 1za Arias
ASESOR ACADEMICO DE LA ESCUELA DE ESPECIALIZACION Y

APROBADO POR:

SR Sty
amaniego Guerjrer_o_‘u N et Jom
Coronel de Policia de E.M. \M NS s
DIRECTOR DE LA ESCUELA DE ESTADO MAYOR n
PRESIDENTE DEL CONSEJO ACADEMICO DE LA ESCUELA DE ESTAEQ AYOR

e
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POLICiA NACIONAL DEL ECUADOR
Direccidn Nacional de Educacién
Escuela de Estado Mayor

ANEXO No. 1

&
-y
4

NOMINA DE SERVIDORES POLICIALES CON TITULACION DE TERCER

NIVEL

No. Cédula Grado Apellldos Nombres Nivel

1 0201375621 TCNL | ABRIL SOTOMAYOR VICENTE PAUL ABOGADO

2 1712032745 TCHNL ! ARGUELLO RAMOS MARCO BENITO ABOGADC

3 1714364666 TCNL | ARTEAGA ORBE JORGE RENE ABOGADO

4 0602772758 TCNL | BADILLO CONDE GERARDQ SEGUNDO ABOGADO

5 1502846210 TCNL | BARRERA JARAMILLO JAIRD NICOLAY ABOGADO

& 0603016932 TCNL | BARRIGA MOREND DANILO ALEXANDER ABOGADD

7 0401126859 TCNL | CALDERON BOLANOS EDWIN ROMEL ABOGADQ

8 1802643914 TCNL | CASTRQ LOPEZ JUAN PABLO ABOGADO

9 1600331944 TCNL | CHANGO LLERENA XAVIER ADOLFQ ABOGADC

10 0602770729 TCNL | CORONEL VELASTEGUI LUIS ALBERTO ABOGADO

11 1711693133 TCNL | CUVI ROSERDO EDGAR ALFREDO LIC. ADM,. EDUC.
12 | 0401149984 TCNL | DAVILA YEPEZ JORGE GEQVANNY ABOGADC

13 | 0201466786 TCNL | DEL POZO SIERRA LUIS ENRIQUE ABOGADO

14 | 1712642949 TCNL | EGAS BENITEZ EDMUNDQ LEONIDAS ABOGADO
15 1713948822 TCNL | ESCOBAR TORRES MARIO RODRIGO ING. INV. CRIMINAL.
16 | 1709534737 TCNL | ESPINOSA TORRES DIEGO PATRICIO ABOGADD
17 | 1802123370 TCHL | GAVILANES CONTERON ROBERTO CARLOS ING. CIVIL

18 1714367115 TCNL | GUARDERAS GALLEGOS CHRISTIAN ALEJANDRG ABOGALD

19 | 0602764581 TCNL | HARC BALSECA JORGE JAVIER ABOGADC
20 0401029509 TCNL ! IRUA CORDOQVA CARLOS EFRAIN LIC. INV. CRIMINAL .
21 1713260410 TCNL | JACOME ROMERQ RCLANDO MIGUEL ABOGADQ
22 | 1001842002 TCNL [ MARTINEZ TRUJILLD JHINSON POLIVIO ABOGADOQ
23 1711546646 TCNL | MEDINA TRUJILLO ANDORES FELIPE ABOGADO
24 1002002242 TCHNL | MONTOYA HERRERA OMAR DANILO ABOGACO
25 1711010171 TCHL | NAVARRO AGUIRRE BYRON ROBINSON ABOGADO
26 | 0401196885 TCNL { QBANDO LOPEZ LUIS ORLANDO ABOGADO
27 | 1712876331 TCNL | CSCRIO ZAMBRANG ANGEL JAVIER ABOGADO

28 | 1712645819 TCNL | PALACIOS LOPEZ GUILLERMO RODRIGO ABOGADO
29 | 1714028071 TONL | PALACIOS PACHECO LUIS ESTUARDO INGENIERD TRANSITG
30 0602274417 TCNL | PANCHO ZELA PALUIL AURELIQ ABOGADO

31 | 0602139453 TCNL | PASTOR GUEVARA CESAR ROBERTO LIC. ED. FISICA
32 | 1713254157 TCNL | PORTALANZA GARCES NED FRANCISCO ABOGADO
33 | 1002588836 TONL | PROANO CARRION ALVARO PATRICIO ABOGADO
34 | 0502143894 TCNL | PROANO OSORIO MARCO FABRICIOD ABOGADO

35 | 1002357091 TCNL | RENGIFQ DAVILA CHRISTIAN ESTEBAN ABOGADO
36 | 1103304695 TCNL | ROJAS ENCALADA MAX ALVARO ABOGADQ
37 | 1802473486 TCNL | RUBIO CANQ CARLOS ALBERTO ABOGADQ
38 | 1802996502 TCNL | SEGOVIA TAMAYQD FRANCISCO XAVIER ABOGADO
39 | 0502315310 TCNL | TAPIA RIWADENEIRA FAUSTC PATRICIO ABOGADO
40 | 1712740263 TCNL | VALLEJO ZALDUMBIDE MANUEL ISAURC LIC. ED. FISICA
41 | 1713992483 TCNL | VARGAS PALACIOS CHRISTIAN ALEXANDER LIC. C. POL. ¥ ECON.
42 | 1711509206 TCNL | ZAMBRANG FALCONES BOLIVAR MIGUEL ABOGADO
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L T POLICIA NACIONAL DEL ECUADOR
Direccién Nacional de Educacion

R . Escuela de Estado Mayor
ANEXO No. 2

LISTADO DE SERVIDORES POLICIALES SIN TITULACION DE TERCER

NIVEL
No. Cédula Grado Apellidos Nombres Nivel
1 D602912594 TCNL | ARGUELLO PENAFIEL EDUARDO EFRAIN BACHILLER
2 0912570041 TCNL | AVALOS TELLC FREDDY ENRIQUE TEC. SEG. PUBLICA
3 0400909537 TCNL | BURBAND VILLARREAL JAIRO RALIL BACHILLER
4 10018558251 TCNL | ENDARA PUGA CARLOS AMADO BACHILLER
5 1001877826 TCNL_| ESCOBAR VALLEJO CESAR JAVIER BACHILLER
i 1002249272 TCNL | ESPIN MANDSALVAS FRANKLIN MEDARDO BACHILLER
7 1001275518 TCNL | GARCIA CANO LUIS ANDRES BACHILLER
a 1802789717 TCHL | GAVILANES PEREZ RODRIGD SANTIAGO BACHILLER
9 1713842078 TCNL | GODOY CUEVA MANUEL GEOVANNY TEC, ADM. EMPRESAS
10 0502226301 TCNL | GRANJA GUERRERDO WILSDON ESTUARDO BACHILLER
11 0501821136 TCNL | LOZADA MOLINA SANTIAGO DANIEL BACHILLER
12 | 1305440347 TCHNL | LUZURIAGA HIDALGO JONATHAN GERMAN BACRILLER
13 1002440004 TCNL | MINO VALENZUELA JORGE JAVIER BACHILLER
14 0401031372 TCNL | MOSQUERA PCZ( CESAR FABRICIO BACHILLER
15 1710444025 TCNL | RUALES REVELD JUAN CARLOS : BACHILLER
16 1713154308 TCNL | VACA QUEVEDQO JUAN CARLGS TEC. ADM. EMPRESAS
17 06030425854 TCNL | VELASQUEZ GONZALEZ PABLO FRANCISCO BACHILLER
18 1712760006 TCNL | VILLACIS BONILLA JOSE LUIS BACHILLER
19 1710906338 TCNL | VINUEZA TAMAYQ JOSE ANTONIO BACHILLER
20 (400875746 TCNL | YANDUN BOLANOS DARWIN DSWALDC BACHILLER
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N POLICIA NACIONAL DEL ECUADOR
S Direccién Nacional de Educacién f{ !
R Escuela de Estado Mayor A A
del | \_
ANEXO No. 3
| CERTIFICACION DE REQUERIMIENTOS LOGISTICOS

La ejecucion del XLV Curso de Estade Mayor del grado de Teniente Corone! a Coronel
de Linea no requiere que la Escuela de Estado Mayor adquiera pertrechos logisticos
extras, debido a que cada uno de los cursantes tiene asignado a su custodia los

pertrechos dotados por el Estado.

/ srda,
J/,.,x Yo, e
R
ol ; '..:_‘," g
Lic. Manfel Amadeo Samaniego Gu’errero e

CORONEL DE POLICIADE EM. .~ v - Y4
DIRECTOR DE LA ESCUELA DE ESTADO MAYOR
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POLICIA NACIONAL DEL ECUADOR
Direccidn Nacional de Educacidn

Escuela de Estado Mayor !@3
>/

ANEXO No. 4

CERTIFICACION PRESUPUESTARIA

La ejecucién del XLV Curso de Estado Mayor del grado de Teniente Coronel a Coronel
de Linea requiere de presupuesto de la Escuela de Estado Mayor que se adjunta al
presente.

(Y 4 >
- ) h . . i

Lic. Ma madeo Sama_niegd Guérr:éro‘i}ym A
CORONEL DE POLICIADE EM.\_ R/ i
DIRECTOR DE LA ESCUELA DE ESTADO MAYOQR™ ..~

A Sr e C v -
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